Auto-Analise Docente:
uma Proposta

Marizete Righi Cechin
Professora da FADEP, licenciada em Letras Portugués-Inglés,
especialista em Lingua Inglesa. Mestrado em Educacdo pela UFSM
(bolsista CNpq). Participa do GT Educacdo e Trabalho da CNpg.
MRCechin@bol.com.br




Resumo:

O texto apresenta a pesquisa “Um olhar docente: auto-analise das agdes pedagdgicas”. A
estrutura basica do projeto é delineada: o problema (Como a auto-andlise das agGes
pedagdgicas auxilia o olhar critico-reflexivo docente?), a justificativa, o objetivo (refletir como
a analise das agdes pedagdgicas na disciplina de Comunicacdo Empresarial I auxilia o olhar
critico-reflexivo docente), o embasamento tedrico e a metodologia (investigagdo-agdo
educacional). Por Ultimo, apresentam-se os procedimentos operacionais e algumas
considerag0es feitas a partir das observagdes e registros durante a coleta de dados.
Palavras-chave: Professor, reflexao, investigagdo-agao, educagao.

Abstract:

The text presents the search “The professor look: self-analysis of pedagogies actions”. The
basic structure of plan is sketch: the question (How does the self-analysis of pedagogies
actions helps the professor critical reflexive look?), the reason, the purpose (to think how the
analysis of pedagogies actions on Comunicagdo Empresarial I content helps the professor
critical reflexive look), the theoretical referential and the methodology (educational action-
research). The last, the text shows the procedure of action and some reflection about
observations and notes did during the data gathering.

Key-words: Teacher, meditation, action research, education.

1 - Consideracoes iniciais

Vocé lera sobre a proposta da pesquisa “Um olhar docente: auto-analise
das acbes pedagogicas”, que esta sendo realizada na Faculdade de Pato Branco
— FADEP.

Esta pesquisa surgiu a partir de algumas questdes usuais para o docente
compromissado com o fazer pedagdgico transformador: que agoes transformam a
sala de aula? Como o profissional da educacdo deve agir para auxiliar nas
transformagdes dos educandos e em suas agOes? Como atuar para que oS
educandos promovam o seu proprio conhecimento? Como melhorar o
envolvimento da turma com o conteldo proposto na ementa? Como
conseqiiéncia dessas reflexdes constantes, resolveu-se elaborar um projeto com a
intencdo de se estudar a propria pratica, a agdo docente no momento em que ela
acontece. Assim, um projeto foi elaborado no segundo semestre de 2001,
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aprovado pela instituicdo no fim do mesmo ano e passou a ser executado em
margo de 2002. A seguir, a proposta.

2 - O problema

O problema da pesquisa ficou assim estruturado: como a auto-analise das
acoes pedagogicas auxilia o olhar critico-reflexivo docente?

3 - O objetivo

O objetivo da pesquisa é refletir como a analise das agles pedagdgicas
desenvolvidas por mim na disciplina de Comunicacdo Empresarial I auxilia o olhar
critico-reflexivo docente, ou seja, desejo cogitar sobre as minhas acdes e
perceber as influencias desse movimento no educador critico-reflexivo que tento
ser.

4 - A justificativa

A justificativa para se pesquisar a propria acdo esta na crenca de que
uma das maneiras do professor se aprofundar no processo de reflexdo docente é
ser um pesquisador da sua propria pratica. E fazer do espaco da sala de aula (a
sua sala) uma oportunidade de aprendizagem da pratica, do pensar, do agir.

Além disso, sabe-se que a agao docente é complexa. Devido a
complexidade que se estabelece na sala de aula, as vezes, certos procedimentos
sao tomados sem muita reflexdo. O pensar a acao docente (analisar e ler sobre)
a sala de aula garante um melhor posicionamento na tomada de atitudes e de
direcionamentos.
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5 - O referencial tedrico

O referencial tedrico contempla a necessidade do professor ser
pesquisador.

A praxis pedagogica no ensino superior exige do docente algumas
competéncias. O dominio de uma determinada area é uma dessas competéncias,
mas insuficiente para se atuar como docente. Precisa-se estar em contato com as
novas visoes da area escolhida, saber o que estd sendo estudado, discutido. O
docente precisa estar em constante atualizagao.

Essa exigéncia pode ser contemplada com a pesquisa, que no entender
de MASSETTO (1998:19) é:

(...) aquela atividade que o professor realiza por meio de seus estudos
e de suas reflexdes criticas sobre temas tedricos ou experiéncias
pessoais, que reorganizam seus conhecimentos, reconstruindo-os, dando-lhes
novo significado, produzindo textos e ‘papers’ que possam ser lidos e discutidos
por seus alunos e seus pares. (Destaques meus)

Observa-se que a pesquisa € um procedimento necessario, pois fortalece
a reflexdo docente sobre um assunto previamente escolhido. Ao estudar e
repensar o problema selecionado, o processo reflexivo vai acontecendo, a troca
de conceitos também, e a reciclagem do pensar e agir, aos poucos, se da.

Além de ser uma condigdo necessaria, a pesquisa € algo inerente a
pratica do professor. Freire (1997:32) afirma que “ndo ha ensino sem pesquisa e
pesquisa sem ensino”, esclarece sua posicdo em nota de rodapé:

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu
entender, o que ha de pesquisador no professor ndo é uma qualidade ou uma
forma de ser ou de atuar que se acrescenta ao ensinar. Faz parte da natureza da
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pratica docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O de que se precisa é que, em
sua formagao permanente, o professor se perceba e se assuma, porque
professor, como pesquisador.

Percebe-se que a pesquisa € parte da acao pedagdgica do professor, nao
um complemento ou aditivo a profissdo. Para Freire (1997:43/44) essa ineréncia
da pesquisa ligada a acdo pedagdgica se da porque o homem por natureza é
“epistemologicamente curioso” e completa: “pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”.

A curiosidade por natureza também pode ser compreendida como sendo
parte do processo de desenvolvimento humano. VYGOTSKY (1993) defende que
a interagdo sujeito x realidade socio-historica é latente e continua no homem.
Assim, 0 movimento de analisar o passado e projetar o futuro comentado por
FREIRE (1997) é também a condicdo de vida humana na terra, ou seja, o0 homem
sO é superior aos outros seres porque pensa 0 seu existir.

Outra maneira de observar esse processo espiralado de ir e vir no tempo
para melhorar a pratica pode ser encontrada na investigacdo-acao. A
investigagdo-acdo € uma postura de investigacgdo em que os envolvidos
compartilham de uma mesma situacdo e em eventuais problemas, refletem juntos
sobre as ac¢les passadas, planejam procedimentos de acdo, agem e observam
para verificar se a suposta solucdo ao problema inicial estd tendo resultados
positivos (mais adiante esse item sera retomado).

Observando a realidade, percebe-se que a pesquisa faz parte do
quotidiano das pessoas. Uma cozinheira que deseja criar uma receita tera por
base o que ja fez para projetar sabores e misturas no novo prato. Um agricultor
que tenciona plantar feijdo partira do seu conhecimento prévio de que se precisa
uma terra fértil, sementes boas, agua e cuidados para que o pé de feijdo tenha
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feijées. Um professor, ao comegar um novo tdpico, ira projetar procedimentos de
aula com base em suas experiéncias passadas (ou como aluno ou como docente)
que deram certo e que deseja resgatar.

Nesse enfoque, a pesquisa ndo é restrita aos sujeitos ditos cientistas,
mas a todo ser humano que para agir retoma conceitos e projeta acgoes.
Entretanto, a pesquisa cientifica apresenta um diferencial. Ela envolve, entre
tantas outras caracteristicas, a leitura, o registro das reflexdes e a divulgacao dos
resultados.

As leituras representam o subsidio tedrico, que alimentam o pesquisador
e o orientam. Alimentam informando ao leitor o que ja existe na area sobre o
assunto, para que ele ndo pesquise o que ja foi investigado. Direcionam o
investigador nas reflexdes sobre o fendmeno para que ele faga o caminho de
investigagao mais coerente com base em referenciais pertinentes.

Os registros das reflexdes sao todos os apontamentos oriundos das
reflexdes que surgem das leituras e da observacdo da realidade escolhida
(quando tiver) através de relatérios, de resumos, de artigos e do proprio trabalho
concluido.

E o ultimo diferencial citado entre a pesquisa quotidiana e a cientifica
baseia-se na divulgacdo dos resultados. De nada adianta ocupar-se de leituras,
fichamentos, relagdes entre autores e conceitos, registros constantes e a escrita
dos resultados se o material ficar engavetado.

O compartilhar o que se estuda também é citado por MASSETTO
(1998:19) como sendo uma definicao de pesquisa.

Entendemos por pesquisa os trabalhos especificos preparados pelos
professores para serem apresentados em congressos e simposios, explorando

aspectos teodricos ou relatando criticamente suas experiéncias pessoais na area
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profissional ou de ensino, ou discutindo novos aspectos de algum assunto mais
atual.

Percebe-se que o ato da pesquisa ndo é um ato isolado. Nao se pesquisa
egoisticamente. A troca de informacdes propicia que o estudo avance e que a
andlise do material tenha angulos diversificados. Submeter os resultados de
pesquisas (mesmo que parciais) a apreciacao de outros profissionais em eventos
cientificos proporciona ampliacdo das reflexdes sobre o que se estuda.

Nota-se que a troca de informagGes é um recurso que se tem para se
pensar a agao docente. E um dos meios dessa partilha acontecer é com o
didlogo, numa relacao de respeito com o semelhante. Nas palavras de FREIRE
(1987) numa relacdo horizontal em que um sujeito ndo inibe a acdo do outro
(como na relagdo vertical), mas a oralidade de um dos envolvidos significa um
momento de pensar o existir a partir da verbalizagao.

E nesse didlogo (horizontal) que o ensino e a aprendizagem se
concretizam. Relembrando a postura vygostiana, percebe-se que é com a
interacdo social que os saberes se formam e se fortalecem, e a linguagem tem
seu papel significativo nesse processo evolutivo de construcdo humana.

Para VYGOTSKY (1991) a linguagem € a materializacdo do pensamento e
ela s6 acontece se o sujeito se encontrar em interacado com a realidade sécio-
historica. Ou seja, quando uma crianca nasce sao os estimulos externos que
apdiam a formagdo de conceitos internos sobre as coisas ja existentes na
realidade. Esse processo nao é linear, mas mediado. Dito de outra forma, a
reacdo ao social no ser humano nao ocorre como ocorre nos animais, 0 homem
nao responde por instinto, mas pensa a sua acdo e age racionalmente de modo a
beneficiar-se através da acdo pensada. Isso significa que a linguagem é um ato
pensado e o didlogo é resultado de um processo mental que visa a externalizacao
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sonora de movimentos intelectuais formados ou em formacdo. Com isso, fica
explicita a pesquisa docente como elemento constitutivo da formagao
permanente do professor.

6 - O referencial metodoldgico

Quanto ao referencial metodoldgico, ja o mencionei, € o da Investigacdo-
acao. Embora a investigacdo-acao tenha sua origem na compreensao das leis que
governavam a vida social no pds-guerra, hoje ela é usada para fins educacionais.

Uma das principais caracteristicas da Investigacao-acdo € a espiral auto-
reflexiva (self-reflective spiral). CARR & KEMMIS (1989:186) na classica obra
Becoming critical: education, knowledge and action research apresentam um
quadro em que os momentos da espiral podem ser analisados melhor:

Reconstrutiva Construtiva
Discurso 4 Reflexao > > 1 Plano
Entre participantes 0 2
Pratica 3 Observagao € €« 2 Acao
No contexto social

Esse quadro é a representagdo dos quatro momentos da espiral auto-
reflexiva. CECHIN (2000:18) diz que o planejamento, a acao, a observagao e a
reflexao

estdo organizados em dois planos, um de carater
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reconstrutivo e construtivo; outro, de carater discursivo
e pratico. O discursivo acontece entre participantes, o
pratico, no contexto social. Esses quatro momentos se
encontram num ponto que implica um olhar
retrospectivo (looks back) e prospectivo (looks
towards) do processo, formando, assim, a espiral auto-
reflexiva.

O movimento constante dessas quatro fases faz avancar a compreensao
do grupo em relacao a situacao que se discute. No quotidiano docente, essa
espiral se desenvolve sempre que o didlogo se estabelece e se permite que os
integrantes participem da elaboracdo do processo educacional, discutem o
procedimento didatico, exponham suas opinides sobre o andamento do assunto
em discussao, sugerem procedimentos para melhorar tanto a compreensao
tedrica como pratica da questdo em pauta. Agem e voltam a discutir.

O procedimento descrito (planejar, agir, observar e refletir) € uma espiral
constante. Em um exemplo do quotidiano educacional funciona assim: tem-se um
problema em sala, a falta de atencdo de alguns alunos, por exemplo. Esse
problema ndo é s6 do professor, que fica aborrecido por ndo envolver todos na
sala, mas também dos que estdo atuando e dos que estdo atentos com outras
coisas diferentes das da aula. Para aqueles interessados em atuar o problema
estd na falta de coleguismo, para aqueles que nao tém interesse na aula o
problema é a falta de ‘algo’ que os chame a atencdo para a aula. Assim, ha
consenso de que ha uma situagdo limite em sala e precisa ser alterada para que
haja producdo de conhecimento. O procedimento é um didlogo entre o grupo.
Desse didlogo, faz-se alguns planejamentos para solucionar o problema. As

sugestdes sdo colocadas pelo grupo e se negocia um acordo para que elas sejam
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efetivadas. A agdo acontece. Na reflexdao o grupo discute se a acao planejada
serviu para solucionar o problema ou se ha necessidade de rever o planejamento
e negociar outra acao. Esse movimento langa o grupo para um novo desafio, que
pode ser o ajuste do planejamento ou uma nova acao para manter o grupo longe
do problema inicial, isso faz a espiral manter-se sempre em evolugdo.

Além da espiral auto-reflexiva, precisa-se ter trés condigdes minimas para
praticar Investigacdo-acdo: 1) o projeto da pesquisa precisa contemplar um tema
relacionado a pratica social, 2) a pesquisa precisa executar a espiral auto-
reflexiva e 3) é necessaria a participagao de todos em cada uma das fases da
espiral (CARR & KEMMIS, 1986).

Assim, percebe-se que a pesquisa “Um olhar docente: auto-analise das
acOes pedagodgicas” contempla esses trés requisitos para se trabalhar com a
Investigacao-acdo. A pesquisa tem um projeto que envolve a pratica social, pois
0 espago em que ela acontece, as salas de aula, representam um exemplo de
pratica social. Além disso, a pesquisa executa as quatro fases da espiral auto-
reflexiva e os grupos atuam em cada fase da espiral.

7 - A operacionalizacao da pesquisa

A operacionalizagdo da pesquisa acontece na FADEP com os cursos de
Administracao Geral, Gestao da Informagao e Rural onde atuo como docente na
disciplina de Comunicacao Empresarial I.

A coleta de dados acontece durante cada aula. Em pesquisas como a
investigagdo-acao, tem-se a possibilidade de se usar registros diarios. Esses
registros sdo recursos que auxiliam na reflexdao das acles por envolverem o
pesquisador na tarefa de parar, escrever o que aconteceu (enquanto escreve,
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pensa a acao realizada), ler, refletir sobre o que se passou e projetar agoes
pedagdgicas diferenciadas. Nos termos usados para registro das acgdes:

As narrativas que relatam os fatos para uma consulta posterior sdo
chamadas de diario de bordo (log), diario intimo (diary) e registro quotidiano
(journal). O primeiro caracteriza-se pelo carater objetivo dos acontecimentos; o
segundo, além da objetividade do texto, permite o afastamento do autor
possibilitando a reflexdo do ato educativo através do didlogo do autor com ele
préprio e com sua agdo; o terceiro inclui as caracteristicas de ambos os tipos de
narrativas anteriores mas com a vantagem de reconstruir a experiéncia vivida em
termos de fatos e sentimentos possibilitando a tomada de consciéncia daquilo
que foi objetivo e subjetivo. (CECHIN, 2002:3).

Percebe-se que o tipo mais completo de anotacdo € o registro quotidiano,
pois envolve o conjunto de acontecimentos objetivos e subjetivos no ambiente.

Um registro de acdes comeca com trés questdes: o que é que se fez? Por
qué? Baseado em qué? Essas indagagdes propiciam ao investigador pensar sobre
0 que aconteceu e questionar a sua agao, ambas atitudes sdo caracteristicas
constantes do professor reflexivo.

Tem-se, assim, nos registros das acdes uma forma de se reconhecer os
problemas (um problema pode ser uma a¢ao, uma situagdo ou um planejamento)
corrigueiros de uma sala de aula com maior possibilidade de compreensao da
complexidade da realidade, pois, ao escrever sobre o problema, o pensar sobre a
acao vai se dando.

A coleta de dados se estende durante todo o primeiro semestre de 2002.
A leitura do referencial tedrico acontece durante todo o ano de 2002 (periodo em
que esta prevista a duracao desta pesquisa). A organizacao dos dados acontece
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no segundo semestre de 2002 e o relatdrio serd elaborado em dezembro de
2002.

8 - Consideracgoes finais

O trabalho com a investigacdo-acdo possibilita rever procedimentos a
partir de acOes, observagGes e reflexGes, assim, € possivel, gracas a espiral auto-
reflexiva, tecer comentarios antes mesmo que a fase de coleta de dados termine.

O destaque estd na transformacdo que ocorre na realidade educacional
quando o docente se auto-analisa no seu proprio espaco de atuagao.

Durante a coleta de dados registrou-se varios momentos que foram
alterados em funcdo das opinides do grupo e de observacdes realizadas. Isso
significa que se a acao ndo fosse repensada (lé-se, se ndo houvesse auto-analise
docente a partir das consideragdes dos académicos), o grupo iria receber as
tradicionais aulas com a selecdo dos materiais considerados conveniente para o
educador. O que ajuda na auto-andlise docente é a espiral reflexiva
compartilhada com o grupo, onde todos discutem, opinam e direcionam as aulas.
Uma vez a acdo ocorrida, a reflexdo se da e, assim, o repensar a agado acontece.

Também se registram diversas manifestagbes dos educandos quanto ao
aproveitamento da disciplina em ambientes que extrapolam o espago fisico da
instituicdo. Em outras palavras, quando o educando aprende a se observar e a
refletir sobre essa movimentacgao interna, ele transforma o espago a sua volta. O
ato de contar onde esta envolvendo o que foi discutido e trabalhado na sala é
prova de que houve assimilacdo do que a ementa propde e transformacao do
conhecimento construido em algo concreto, a acao.
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A partir desses comentarios, pode-se dizer que o espago pedagdgico das
aulas de Comunicagdo Empresarial I é dialdgico, cooperativo e envolvente, onde
todos sao sujeitos e atores do processo.
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